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VHIBEPCUTET imeni B. H. KAPA3IHA

[MPOCTIP BAPIAHTIB

HaBuYyasibHMM MOCIOHMK



AaHuii HaBuaAbHMIA IMOCIOHMK 3HaNOMMTE 4YMTaya 3 TEOPICIO Ta
IIPaKTUKOIO CYYacHOTO MEHEAKMEHTY, OXONAIE II{POKe KOAO ITHTaH®.,
O PO3KPUBAIOTH POAb MEHEeAKMEHTY y 3abesneuenHi egeKTHBHOCTI
[11ATIPMEMHHIIBKOT AULABHOCTI.

tlaguaabpHui NMOCIOHMK HEOOXIAHMM CTIYAEHTaM, BHKAajauaM, a Ta-
KOK TMM, XTO ITOYHMHAE W1 BXXe ITpaLioe Y Di3Heci, He MaloYy BiAITOBIAHON
paxoBOl OCBITY. 3aBAAKY PO3KPUTHMM Y HaRYaAbHOMY IMOCIOHMKY 3aKOHAM
e(EeKTUBHOrO yNPaBAiHHS, YiiTauy OTpUMaE HeoOXiAHI Iopaay, HaBWITECA
He TiporpaMyBaTH CBOI 3il, @ CTBOPIOBATH BAACHY CTpaTerilo YCIIiXy.



SMICT

-
Bm"’“"m"'“ iiiiiiiiiiii AL LA AR L AR R RN NS RIS N THaAETE (LA NT TR T T T T  FE  F N T R T TR T T s e P g o N e A T s f

YACTUHA 1. MEHEAXKMEHT SK CITELIUDIYHA COEPA NHOACEKO]
AITIABHOCTT ... sciessss s essassas st s esssassessess sassnessssssonssessesassnsatseessnsmmesenmmsoseossnmsan D

PO3AIA 1. OCHOBHM MEHEAKMEHTY........cvvrriieriaesnsssnisarsesersssansensssesnssssssernsssssemsssmseseeameese 3
1.1 CyTHICTD OpraHisauil AK OCHOBH MEHEAKMEHTY .c.cviurrrresmemransssrsrnssesssmsmssnsesssseseene I
1.2 Oprawizauifisi CrpyKTYpPH YIIPaBAIHHA: CYTHICTD, BHAM, OCODAWEOCTE covvrveermaaee 15
1.3 MeToAs Ta npoUects YIPaDAiHHA OPTAHIBALIETIO «..oviruracsnscecmrsesesnsnenssnsacs semss oasmrees 2
1.4 OCHOBU CTPATETIYHOTO YTIPABAHHA B MEHELKMEH THuuuiuicrsiesiersceunersnsmmessessacnsanes s 3D

nl‘mHHH ﬂM [Mtﬂnq’fm‘pwll IF!‘I"F‘I#‘I!IIIIH‘-'!‘-“‘I-I'Ililliit'ill-lIII-F.III'I-liFllllfflililI-lIIilIlIll‘llffli"ll‘llﬂmwﬂ
Tmnmi Mﬂ}ﬂ”“”’ *l"‘..-“.."..“.--‘--‘.-‘.---..l-'....“--'."'--‘l-..|‘|..".-"-i--.l-.-i.'-.ll'l-"‘"‘..."'F"‘-‘-'-Hi"lﬁ'—tﬁt#ﬁ

CRUCOR BURDPHCHIBRILL FREDEL: oonnammisssaesrisi e D

PO3AiLA 2, Opranuama Ta vmpanmmm cy6’exToM

POCTROARDIOIBAMMEL .o xtcorvevssssaresosissassesmpanevesss s s aieasrss s ses v s R via i asss snisiasisioos DS
2.1 3araapHa xapmmepum-mn CYO'@KTIiB FOCTIOAQAPIOBAHHA . cevcvverenerarscecssmemeaee msre camee
2.2 Oprauizauis cHCTeMI! YIIPABAIHHS MICPCOHAAOM ...omvvernmeerrermsemssrtosseamseesesomsmeeeemeeeee b
2.3 OpraHnizauis ynpabAiHHA Gi3HEC-MPOLIECAMM....ccrveeereveeneece. i I 3
F B IR B LI OV DT IOUTYIR o s osvssmss s s o s R S s
Tecmosi Ja60AKHR .....cveuvnceciiniinrannnan, Cerressesenee b nnsareens O —— &8
Crucox suxopucmauix OXepea............ PR R S - N 50

PO3AIA 3. IndopmanifiHi cMCTeMM | TEXHOAOTIT B MEHERXMEHTI rweeeeesem ceanrerm e 7 |
3.1 ExonoMivna ingopMallia: BMAL, BAACTHBOCTI, KAACHPIKAIT «coovvenricnirons e aeas -7k
3.2 Bukopucrauss iHGopManifiHitX TEXHOAOTIT ¥ MCHEARMEHTT o veecerreamirarecacne —30
3.3 IndpopMauifHi CHCTEMM B MEHEAKMEHT . covvivieieueserioraneseiscsseeasesasesssnesenns DT -, .
THIMAHHS OAR COMONEPEGIPRIL viiisssissisisisisiinsimsimmisommsssimess s s s i i sressbasisa a3
O BUTROTIILENEIILLN CFBEIEN wnswwns onassacs s v st oA 84 558 AR A s B

PO3AIA 4. YnpasainHs Gi3Hec-ITpoLiecaMi CYHACHOT OPTraHIZALIT o i oo e e mae 20
4.1 L1osren s 78 CyTHICTE DU HIDOIBCY rrsuisimiesimimmisomomarsns somsysssmntenissessssavensnsi g
4.2 TliaxoAu A0 BAOCKOHANEHHS Bi3HEC-TIPOLIECIB...c.viicieiiaiieceerseiaerannsasnsssoseesecesaesenes L1
4.3 bepexxaupe BUPOOHMUTBO — €1eMeHT }Tlpanﬂiuuﬂ
Oi3HEC-MPOLECAMSL THATIPHEMCTBA ......ccovivtinnesonininiressiss cosssasiasssssansassstsssssssssmassssasansossas KOG
4.4 Metoguxa BUKOPMCTaHHA ﬁlanec-npuuecy HA MIATIPHEMCTBI winineinsessinssasans .L..,l
TTUMAHHA QAR CAMOTIEPCBIPKI o.cerrecnrrenirriernieinaiar b s s s sas e sas s srasaes s s s sasasssansases § AQ)
TEOIROE OTHUE. i i G iR it s s s R mnsssame e iSO 1 T
CNUCOK BUKOPUCTRAHLE BHKEPLA. covsisinsssiriesonmanss assssamisssssssissasinaisnnsmissssssnsssssssssnesnsams bol



PO3AL/1 5. YnipasaiHHR PIHAHCOBO-eKOHOMIMHOIO BE3MEKOIO. ........ccocvrreriienrercrnaene. 123
5.1 CyTHICTb | CKAQA0Bi €2eMEHTH
PiIHAHCOBO-CKOHOMITHOT DEIIMEKIH .cvvuvrtrerearmsscsvassersaesessesssssessressessasssssssscssnssesessssssssnass 123
5.2 Bsi3HaueHHs napaMeTpis GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT BE3MEKM ....uveveerecsensesnseraenane. 130
3.5 CTpareris i TaKTHKA (PiHAHCOBO-CKOHOMITHOT G@IMEKM ...vueveresccerevsrcesscomscasnenes 137
ITiinanna 0AR cCarxonepesiprL ... SR SRR E—— v ——
L L e N VRO, |
GO S RIPIGINRRIN DREPOR. v ssrmmnain. 13

PO3 AL/ 6. OCHOBY RI-MEH@AMMEHTY ...ovecvvveernrncrerscsssessssoseescssmnsscsnssasssivnsosssssssssssasssssesersers 144
6.1 KoHuenTyaAbHi OCHOBI YTIpaBAilHs
AIOACHKIIMIL PECYDCAMIT OPTAHIIAL servescasssssrarasasarcensansassrssssnsssins sorsrssmoassnssrassessssansoassorsve JA4
6.2 MOACAT HR-MEHEAKMEHTY 1.oovvevririverscersmnennsinnnessasssinssisssesnisessssossassosessssnsenssssresssessess 152
6.3 InHoBaLiFHI METOAN HR-MEHEAKMEHTY ....coovverererserissscorecerenscnsereseaseossassmmssassssasens 158
TnaHRR QAR CAMONCPEBIPI ccuucvusisivvrsnsisaissimsnsssosisss i ssmasisssisnamnass enamassaseinmemmensrnensere 1
T U —————————————
CHUCOK SUKOPUCTHAHIT CIKEPEN.ocorerrrersseersressessssisssussssnessrosssssesersnsesessessassssssesesseseneesessasncss 173

PO3AIL1 7. KOpROPaTHBHE YIIPABATHEN ....cvvuevrrisinisscseinncernssossisssesmsssessssasssssssesssssessnsss 1 74
7.1 CyTHICTb KOPTIOPATIIBHOIO VIIPaBAiHHA,
YMOBHU 11010 BMHMKHEHHS Ta IHCTPYMEHTH PEAAIBALT 1.veveveveseeercrsnseecrmaseesessesssesesnnes 174
7.2 MoAeAi XOPTIOPaTHBHOTO YIIPABAIHHA c.vv.erererversscrerssenereesessesessossserassssssassessressossosses 177
7.3 Aep>XaBHe peryloBaHA KOPHOPATHBHOIO CeKTOpa
B TR oo o R P S S R B S R e DB
7.4 EPeKTMDHICTD ROPITCPATHBHOIO YITPABATHHIM c.vcvueversersiesseseseneessaseeessssssessssssessesessesss 192
TT:emanHs OAR COMONCPEBIPKIL .u.nveeeverecrnnna, TR RTINS0 |/
Tecmost 3aedavnua ... S S S S e B S Ve s i e e vreverrrenetiransisrecses 197
CHILCOK GUKOPUCIHAHUX DHKEPCN..viererrrreerersressssessssssssrcsens T T T L,

PO3AIA 8. YpaBAiHHA KOHPALKTOM....ccuvcuriairirnesiesssenseossesmessecsmsarsesssnessenssssssssssessssssesesss 201
8.1 ITOHATTSA, CYTHICTD Ta CTPYKTYPA KOHPAIKTY o.verevrcsecrensssmssscsssnsanssasesensessssssenseese 201
8.2 AMHANIKA KOHDAIKTY ovvsrecerrnrisrsessssssnsnsnasessnesiisensssssesassssessesesssasssessensrsssscnesasrasse 209
8.3 OcHOBHI MIANOAN A0 YTIPABAIHHA KOHPAIKTOM w.vevurvecvesaecrssscneeesrsessessssessssssrens 214
TTUrnaHrs QAR CXMONBPEEIPIN wcrusssrsisssnsissssssvsnsonssssassisss isnsesssisinssanetonnsnsnsntesonsesrosrsocsrasnmeammes 219
TECHTOB 0STANHS cormammsnrensesmmsssissmsssesi s s R s o T19
CHUCOK SIHKOPUCTIAHUX OKCPEA vurivssssssessussessasssossssssssensessissrsssesssssssmsesssssssssessesss sessssanessesns 222

.

PO3AIA 9. IOricTHEA SIK CKAIAOBA MEHEANKMEHTY ....vvcovaiereseeseseessonsasssassessosssssrsessorssseass 223
9.1 /loricTiKa — IHCTPYMEHT PUHKOBOI €KOHOMIKM.
Kornenuis i MeToA0A0ruHMii anapaT iHTerPOBAHON AOTICTHKI cuuu..uveeruvensncecrernseecrens 223
9.2 O0'€KTH AOTICTHUHOIO YyTIPaBAIMHA Ta AOTICTHYHI ofepaLil.
/IOTICTIMYHE ALIABHICTD Ta AOTICTHUHE PYHKUI cvvvrvaervesssermssssasesssessssesaressssssarsncssesssresse 227
9.3 JloricTiauni miaxig 20 VIIpaBAHHA MaTepiaabHIMH
noroxamit y cdepi BUpoGHIMLTBa.
/IOTICTIYHHITT TAXIA AC YIIPABAiHHA MaTepiadbHUMI 1ToTOKaMM Y odepi 0Biry ...... 230
9.4 /lonicTUIHHI NAXIA A0 OGCAYTOBYBAHHA CIIOKIIBAUIB v v rscrernsesesseresseseneccsnaesmneess 234
9.5 CK12A i TPAHCTIOPT B AOTICTHII wrecerrercermreseserssssrsssrsssssssssescessrssssssssssassossessseneensesessons 238
BT LT e QPR R oy R —————— . ', |
TECHIOO JABOAUHR covvcvissviinnsinrcsiiresssissssasssse s asassssssassssssssessensassanssesssssasssessessnsneesen. D42
TIPAKIAUMHT JABOAHHA ccvvrvenrnrerssensrcmrsssssssessscrsasssssssansmrasssasssessesesssssssasessesessersessessersseasens 249
CruCOK SBHKOPUCHIAHUX QOKEPEA ...orereerecsneicrissenrasssesrassasasssssassssssassasensessssssssnsesessseessssnssss 255

-



PO3AIA 10. Ynpasaiuusa skictio... T T T TTTTTOTTINE Lo
10.1 CyTHicTs yNipaBAiHHsA AKICTIO AK n;mv AISABHOCT],

CITPAMOBAHOTO Ha BHKOHAHHS BUMOT A0 AKOCT cevevverrverisirrnessscsessassesnssrnes = — W—p.-; 7 4
10.2 MexaHi3M yrpaBAiHHS AKICTIO MPOAYKUIT .c.cvveversvsrenaenes T roveniy 260

10.3 EaeMenTH ynipaBAiHNA AKICTIO MPOAYKLIIT HA OCHODI

BIIPOBAAKEHHA CTAHAAPTIHIATIL e eiiiieisenraiiiiicirasisniirassmancinsenssnassirsansesaeersssesssnsransessessssesnes SOD
10.4 CraT1CTIgHi METOAM KOHTPOAIO AKOCTI

Ta [IOpAAOK 300py it 0OpoOKU iIHPOPMAUIT.......... AR T e s e 268
10.5 TToka3snmki, n1o xapa KTepPH3YIOTh IKiCTb

BIPODAEHOI MPOAYKILi, Ta IX eKOHOMIUHA @PeKTUBHICTD wvvvreieeereirireneesesensssrsnssasnssers 269

FHHEN R AR CRMIONTPOBTDRIL vissiisssiosnsnsasaih oy oo AR i i e bimsbmmapasenns S et OO 1
Termoal SRR, .uussoviswmssssssonvsissssissiinsgsos v it R RS 278
CHUCOK BUKOPHUCHIARIEX QHKEPOA ....erveirreeeeereressesersasesssseiesisisassssastsassnsesuesssesssseesssnsessrssaas .. 281
PO3AIA 11. YripasaiHHSA rpomoBMMI ITOTOKAMIH........ — T—— P— 233
11.1 CyTiicTs, NpUUMHI BUHUKHEHHA
Ta OCHOBHI KOHLIETTLIT NOXOAAEHHA TPOIICIT c.veeuiveiercureiesseeseses seersssssssssmsesasasmarmasasessasanns 283
11.2 QYHKLIT TPOMIN ...v.evverrirvarrrarinsisnnane R T S A N SRR .oeee 284
11.3 QOPMIS TPOIILTT ...cecuveereviecciemrereniensesreenssassesaesessesiesrssssrssssesssiens R — 286
11.4 I'poirosi NOTOKM Ta TPOLIOBIIIT ﬂGapoT ..................... o e e e R BN 287
11.5 OcoHABocTi yripaBAiHHI TOTIBKOBUMM
Ta Ge3roTIBXOBIMU POIPAXYHKAMM ..ocvvrrennenns S RS T L
11.6 I'poruiosa saca: cyTHicTs,
OCOOAMBOCTI BHMIPIODAHHA TA YIIPABAIHHSL .uvvvvreseeeenane, — ceerrnrneiaes SO W ).
11.7 Inpasania 1a 0cobAUBOCTI AHTHIHPAALUTTHOT MOAITHKI . vererreecssenreneeseenisnnnsens 295
11.8 CyTHiCTb Ta OCHOBHI €4€MEHT I FPOLUIOBOT CHCTEM I woveveran.nen, GRS R

11.9 I'pomiosuii pMHOK: CYTHICTD,

0CODAUBOCTI PYHKIHOHYBAHHA Ta YTIPABATHHM. c1.cvvvererrecevecasenreassesssassssssssssesessossnsssenene 298
11.10 CyTHicTs, iHcTpyMenTU

Ta OCOOAMBOCTI peai3allii FPOIIOBO-KPEAVITHOL IOATTUKH ...v.cvvvereessssnerisissecsscnneies 301
ITumannz 0AR CANMOREPETIPRU .eouvarannnnnn. SRR—— A e S S SRS ssssninaaae 303
Tecmoeai 3a80AHHA ........cecerveereersrennnae, e T — RRS——— )
CHUCOK BUROPUCTAHIX OKCPCA. cvvourveearereesrinesssnasesreirissessnsisrsassessssressnsentassessssnsssssssserssssssses 300

PO3AIN 12, THBECTHLIITHMIA MEHEAMKMEHT .....vvevcveeceesseessisessrssetessosssssesrsseessossessssssssssseseess S06
12.1 Teoperituni 3acaau 321ACHEHHS IHBECTHLITTHOT ATABHOCTL .ovvvvevnecesneienneesiennn. 306
12.2 [HBecTHMLIiliHIIT TPOEKT Ta OL{iHKa 1010 €(PeKTHBHOCTI....... R T e 5
12.3 OpradisaniltHo-eKOHOMiTHI MeXaRi3Mu yripasAiBHs
IHBECTHMILISTHOIO AAABHICTIO IIIATIPHEMCTB ...cucrrerrserecrresier s sonsssssessesssseressssssssssrecesss 319

flumarnns OAR CaMoOnepesipril ... R i PR s it S hsmmnens e 7.
Tecosi 3agdanns ................... U R T iR aR R 327
Cnucox enxopucmanuy dXepeA..........u.... Y G o AT A .0

PO3A1/ 13. MexaHisM ynpaBAiHHs (HTEACKTYAAbHUM KATHTAAOM w.......oevrernereressssninr. 331
13.1 MexaHismu ynpasaiHHa Kanitaaizaiieio

T2 KOMepLiaAi3ali€io iHTeAeKTYya1bHOl BAZCHOCT] . RPN . |
13.2 OpranizaiifiHo-eKOHOMIHIIT MeXaHi3M (pﬂph'.l}?ﬂﬂl-ll{ﬂ ff YIIpaBAIHHA
IHTEAEKTYAAbHUM KATHTAAOM ..c.v.ovenvroe. L T A e o e e 339
13.3 Crpareriusie ynpapaiHHa iHBeCTHLILAMN

Y PO3BUTOK IHTEAEKTYAABHOTO KATHTAAY ..vevcurerrimreaiaecsenesassea e e senenes —— cenenes 326
ITumanns 0ax caxtonepesipii .............. PR R SRR NSRS LR SRR — 349

Tenml M}EHM e i e L L T T T Tl I
Cnucﬂx ﬁ“‘:ﬂpﬂmfﬂ'ﬂ”x E}xepei't--ll-illi-u--i---urn---n--l.--l||¢1l-"1n--t-r-r--..---u.uu--. L e E R R R R T TR TR R



PO3J1A 14. Kpoc-KyAbTYPHIS1 MeHe AKMEHT .. ERRPRNESTRRRRNINUS - WA THRSPNIOION. NRAX, ;-
14.1 Kpoc-XyasTypHitiT MeHEASK MEHT: ,aETepMmaHm ijmypu. ...... 1 = .. 362
14.2 Kpoc-KyAbTYPHI KOMYHIKALIT B BI3HECH. o iecveierrriesicecrviesensesssansnsessrsssmrassrassnsesseassnecs 08
14.3 Koman 0y TBOpCHHA Ta AIACPCTBO Y npac—xmmypﬂﬂmy cepeAnmmn suaserinmsives SN
14.4 Kpoc-RyAsTypHi BIAMIHHOCTI B YIIPaBAiHHI TIEPCOHAAOM ....crvrvereresrernsssrssirmsesesnss SO1
14.5 Kpoc-Ky ABTYpHI acnexty MDKHaAPOAHYX MTEPETOBOPIB . ...v.vrersereressenssersersressnnasess S04
ITuntan KA OA9 cCAOMONCPEBTIPRIL wuvevevrearvvarirscssusins e R S 389
TOCINOBT SABOMHHRA 1ovireransransserrinsinasssssssisasassarissnssansnsessnssnssassssaassessosssssesssussssssisnesessesessassnense 390
CHICOK BUKOPUCTHAHILL QKCICA ce.crsresresecreresevascsesssisss iessanmsessssseesvrasssessasresssassacmssesassreassnssres 302

PO3AI1A 15. CucteMs yrIpaBAIHHS B €A€KTPOHHOMY OISHECH ..covvrererseeenserisssisassseeoreses 394
15.1 CyTHICTb €ACKTPOHHOTO BiZHECY T FIOTO BIA vvvveevreervassanscsascscssessessesensessssercers 394
15.2 Cucren ynpapAiHHA B1AHOCUHAMH 3 KAI¢HTaM U |
(CRM-CHCTEMIL) cvvrrncrrecrcrresincninne SRR e
15.3 CricTemin ynpaBAiHHA Ta 111aHyBaHKEA
pecypcis mignprieMciba (SCM, MRP Ta ERP-CHCTEMI) ..c.csevnierecresnsossnessesesssessasennss 407
ITumaHRa OAR CAMONCPEBIPKU ... e A SRSS— T PR P ) I
TOCHIOBE SABOAHHA ceconerierririerssisasensiisirsmansscsrrsesesesssrasensassessssssassisssssssassersenssesmnsessassnassace 413
CHUCOK BURKOPUCIRARUY QHOPCN cvunrrirrnsissscsrsessanissmrnesssssasessssssssarsasesesussssassosnesssssssasoncarnsers 416

PO3 A1 16. BaHRIBCHKMIT MEBHEAMMEHT ..eeeenenenrneeess e ssssesesesesssse s ees s seses et s 417
16.1 Oco0ANBOCTI DAHKIBCHKOTO MEHEAKMEHTY 1evervevevrsrerrivacsrresureasssesssersssssasmssssesesensees 417
16.2 OcHOBHI HATTPAMKS DAHKIBCOKOTO MEHEAKMEHTY .ovvvriosecsinreasnsesssesassrserssrnseseaes 423
16.3 BaOCKOHAAHHS MEHEeAKMEHTY B YKPATHCHKMX OAHKAX.cviceveiiecenersanreerrarseressseenens 430
FImanHs QAR COMONEPLEIPKIU ..cocvverrrerrrersicarmsessrnansrmssnssssssosesssssseeassosasssssssenesareassssesssnsssnes §32
TECIIBE SBOARNR, sosvisrsaveossscissis mssissinsisivississsis ST s et ims b bmemeisboanar s D
CHUCOK BUKOPHUCTIANUX DKEPCAuvunvseseriresesseasssmsssseanssnssessaestesssssssssssssessessasreasssnssssesssesesess §33

PO3ALA 17. ITySaiMumi MeHe AXKMEeHT

B CUCTEM| COIAABHOTO YIIPABATHHIL 1cvrueuresierismssseressarsersinssesersasamsssessssessassssmssnsensessusessssessees 535
17.1 Etanu cTanoBACHHA MeHE AKMEHTY IYBATUHOT CHOPH .vvineiirvcreerreemraecseneresrnns 435
17.2 MeToa0A0T4HI OCHOBI POaBITKY NyBAIYHOro ynpapainms
Ta AAMIHICTPYBAHHA «cvvviarrvessnsersssensinenes OIS CRPRRETY - ° 5.
17.3 Ocobausocti nyGAIMHOTO MeHeAKMEHTY
B AePXKABHO-TIPHBATHOMY IAPTHEPCTBI ccvuuiversseincrertiiinniniesiamsssrasassnssseesscesemsecsassssssecssss 290
TTIONAHEA QAR CEMOREPEBIPIIN vrussvsosssivsesssisssssssssssmssas s s somsas a5 4 oramesmammnansasanessrasmmotsnamens LY
TECINO0L IRBOTHHR sosrssimmssssssssssssommmmmissimssasss s s R s 161
CHUCOK BUKOPUCTHAHIY DIREPEA rrerresanssscsersasesnssmrinsesssssionsssessstssssessesessessanssrssessenmsessssenpeeanss 563

PO3AIA 18. MIKHAPOAHII MEHE AMKMEHT ..ovvvvererinrenaronssissersensarenses R I e .
18.1 'rcHasizanin MIKHAPOAHOTO DIZHECY ..oveveeersiresrsnereonssirsarrsoreanereassorsensersrssssesasesess 460
18.2 YnpaBAiAHA MUKHapoAHUM Bi3HECOM — MIKHAPOAHMIT MEHE AKMEHT:
CYTHICTE, CTPYKTYPA, BIAMIHHOCT Big HALIIOHAABHOT MOACAL «.cvvvcvviseecrrienarnee, weseasiserns 471
18.3 Crisopaus 3 MiKHAPOAHMM M fl)lHiIHC{}HD*EKGHUMF-IHHMH npramsamnhm S Vi
18.4 BexTopu inTerpauii Yxpaius y CBITOBE mnﬂ,a,apcmu TN UPURTMTRRSE. . orenes 482
TIRmanin s CONOMEPOSTIIR wsvnsns s sssiasvss insms s i assssiemssssiisstiniommainmssrssmmpysmasoseosnet A8 T
FETEILT T S GRS TR T G 487
CrHUCOK SHKOPHUCTIAHIX QACEPCA eurrerrersasrenrserersasessanesiasarsassrassssssessesemsessnssssnsessnsesssssnsesessmsen. 489

Fr1OCAPINA............. E—— I S Sl e R T B m el mome s 490



